
� 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƵƉĚĂƟŶŐ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ͕�ĮůƚĞƌĞĚ͕�ĨŽƌͲ

ŵĂƩĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͙� 
ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌƌŽƌ-ĨƌĞĞ�͙ 
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�͘͘͘� 

 
�ĂƌŶĞƐƚ�^ZW�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

 
�Ŷ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽŽů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘ 

dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
 

^ƉĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� 
ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă� 

ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ-ƚŽ-ďĞ͘� 

�ĂƌŶĞƐƚ�^ZW 
^ƉĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘ 



Ϯ 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

tŝƚŚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕� ǀĂůƵĂďůĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� ĨĞĞ�
ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŐĞ�ůĂǇŽƵƚƐ͘�� 
 
tŚĞŶ� ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕� ƌĞͲ
ǀŝƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞ-ŝƐƐƵĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ƚŚŝƐ� ĨƌĞĞ-
ĨŽƌŵ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĐĂŶ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ�
ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘ 
 
 

hƐŝŶŐ��ĂƌŶĞƐƚ�^ZW�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƟŵĞ�
ƐĂǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝĂŶƚ�ůĞĂƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 
 
 
 
�ŵƉůŽǇ�Ă�ƚŽŽů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
�ĂƌŶĞƐƚ� ^ZW�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐĂůĐƵͲ
ůĂƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ǇŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ 
 
�ĂƌŶĞƐƚ�^ZW�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��ůŝĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚƐ͘ 
 
 
��ƉƌŽǀĞŶ͕�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� 
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ� 
/ŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 

 

^ĂǇ�ŶŽ�ƚŽ�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͊ 



ϯ 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

�� ůĂƌŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂͲ
ďůĞƐ� Ăƚ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ͛Ɛ� ŶŽƟĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 
�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ� 
DŝĐƌŽƐŽŌ��ĐĐĞƐƐΠ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ� 
ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

� 

� 

� 

^ĞƫŶŐƐ� ĂŶĚ� ŶĂŵŝŶŐ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�
ŵĂŬĞ��ĂƌŶĞƐƚ�^ZW�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ� 
Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘� 

,ĂŶĚůĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ� 
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
�ĂĐŚ� ^ZW� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶ� 
ĂŶ��ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĮůĞ͘�dŚŝƐ�ŬĞĞƉƐ� 
ƚŚĞ�ĮůĞƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ͘ 
 
/Ŷ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ��ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ͘ 
 
WƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ũƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ�
ƐƚĞƉƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ũƵŵƉ-ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ�

� 

� 

� 

� 

hƐĞ��ĂƌŶĞƐƚ�^ZW�ĨŽƌ�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�ŝƚ�ƐŝŵͲ
ƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ĐůĞĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͘ 

� 



ϰ 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

� 

� 

�ĚŝƟŶŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐůƵƩĞƌĞĚ� 
ĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘ 
 
��ƐŝŵƉůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ͕�
ĂĚĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 
/ŶƉƵƚ� � ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĚĂƚĂ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĚŽŶĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ͕� ĂƐ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ�
ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�͞ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘͟ 
 
 
WƵůů-ĚŽǁŶ�ůŝƐƚƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ��ŶĞǁ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝůĞ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ� 
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 
 
>ŽŽŬƵƉ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ� 
ƉƵůů�ĚŽǁŶ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞĚŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ� 
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
 
��ƟŵĞƐƚĂŵƉ� ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƵƉĚĂƚͲ
ĞĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
 
ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƚƌĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�͞>ŽŐ͞�ĞŶƚƌŝĞƐ͘� 

� 

� 

� 

� 

� 

/ƚ͛Ɛ�ƐƵƉĞƌ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ—ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�͘ 

� 

� 

KƵƌ�ƉƌŝŵĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ĞĂƐĞ-ŽĨ-ƵƐĞ͘ 



ϱ 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

� 

� 

� 

� 

^ƉĂĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ĂƌĞĂ͕�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 
 
 
hŶŝƚ� ĂƌĞĂ� ;ƐĨ� Žƌ�ŵϮͿ͕� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌŝĞƐ͕� ďƵĚŐĞƚ� ŶƵŵďĞƌƐ͕� ŝŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚĞƐ�
ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
 
 
 
dǇƉŝĐĂů� ƐƉĂĐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ƚǇƉĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĂǀĞĚ� ĂƐ� ƚĞŵƉůĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
ƌĞƵƐĞ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
 
 
^ƉĂĐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƋƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶ� ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƐŚŽǁ� � ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ƵƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů͘ 
 
 
 
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘ 

� 

� 

� 

� 

dĞŵƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƵƐĞ�
ƐƉĂĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 



ϲ 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

WůĂŶŶŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ�
ŚĞĂĚ� ĐŽƵŶƚƐ͕� ƐƉĂĐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘ 
 
dŽƚĂůƐ� ĂƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ� ƌŽůůĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ƐƵŵŵĂƌǇ�
ůĞǀĞůƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͘�� 
 
hŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶŽƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� 
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵŵŵĂƌǇ�Žƌ�ĚĞƚĂŝů�ůĞǀĞů͘�� 
 
^ƉĂĐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ� 
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂĚ� ĐŽƵŶƚƐ� ƚŽ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŽĸĐĞƐ͕� ƚĞůĞͲ
ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͘ 
 
�ƌĞĂ�ƚǇƉĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵďƚŽƚĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 
�ƵŝůĚ-ŽƵƚ�ĐŽƐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƵƐĞ� 
ĐŽƐƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ƌĞĂ�dǇƉĞƐ͘ 
 
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐƵŵŵĂƌǇ� ůĞǀĞůƐ͕� Žƌ� ƐĞƚ� ƚŽ� Ϭ� ŝĨ� ŶŽƚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� hƐĞƌ-
ĚĞĮŶĞĚ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ůĂďĞůƐ� ĂŶĚ� 
ĨŽƌŵĂƫŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ��
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
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&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƟŶŐ�ŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͘ 



ϳ 

 

ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ���^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϮϮ�h^�������ĂƌŶ�ĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 

zŽƵƌ� ƟŵĞ  ŝƐ� ƚŽŽ� ǀĂůƵĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵƐƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘ 

zŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ  ĂƌĞ� ƚŽŽ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ� 
ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 

zŽƵƌ� ĨĞĞƐ  ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƟŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�
ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

zŽƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ  ŝƐ� ŝŶ� ƐƉĂĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� ŶŽƚ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 

zŽƵƌ� ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ  ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ��
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŽŽŬ͘ 

zŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ  ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽŽůƐ͕� ƐƉĂĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ� ĂŶĚ� 
ƉƌŽĮƚĂďůĞ͘ 

zŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚĞĂŵ  ƐŚŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂǀĞ� ĞĂƐǇ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

zŽƵ� ŝŶǀĞƐƚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǁŚǇ� ŶŽƚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ͍ 

zŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ  ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘ 

^ZW� ŝƐ� ĞĂƐŝĞƌ  ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

dŽƉ�ϭϬ�ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�hƐŝŶŐ��ĂƌŶĞƐƚ�^ZW 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 
ϭ͘ /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ��ůŝĞŶƚ 
Ϯ͘ /ŶƉƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ��ĂƌŶĞƐƚ�^ZW 
ϯ͘ ZƵŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ 
 
· ��ĐŽŵƉůĞƚĞ�hƐĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
· dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 
· KƉƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĂƌŶĞƐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� 
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͗ 
 
· KŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· �ĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
· �ƵƐƚŽŵŝǌŝŶŐ� 
· WƌŽũĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
· �ƵƐƚŽŵ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 
^ǇƐƚĞŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
DŝĐƌŽƐŽŌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬΠ͘ 
DŝĐƌŽƐŽŌ��ĐĐĞƐƐΠ͘�;ǀϮϬϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ��KϯϱϲͿ 
�ĚŽďĞ��ĐƌŽďĂƚΠ͘�;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
&Žƌ�ŵƵůƟ-ƵƐĞƌ�ƐĞƚƵƉ͗�>�E�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕� 
Zͬt�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ͘ 
 
WƌŝĐŝŶŐ 
WĞƌƉĞƚƵĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞƌƐ͕�ΨϮ͕ϳϱϬ͘ƉĞƌ�ƐŝƚĞ͕� 
 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ΨϳϱϬ͘�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
 
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�Ϯ�ŚƌƐ͘Ϳ͕��ΨϭϲϬ͘ 
 
DƵůƟ-ůŝĐĞŶƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
�ǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂƌŶĞƐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
KŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 
�ŵĂŝů͗�ĞĂƌŶĚĞǀΛĞĂƌŶĞƐƚĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϬϲ͘ϲϮϮ͘ϭϵϱϬ 

�ĂƌŶĞƐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�>>��ŝƐ�Ă�^�ͬtK�� 


